
PLANO DE TRABALHO 

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE FOMENTO 

 
PREZADO PROPONENTE 

PARA MELHOR ANÁLISE DA PROPOSTA, SOLICITAMOS O PREENCHIMENTO DAS INFORMAÇÕES DO 

PLANO DE TRABALHO CONFORME O MODELO DISPONIBILIZADO: 

 

 
PARTE 1: DADOS E INFORMAÇÕES DA OSC 

PLANO DE TRABALHO DE TERMO DE FOMENTO 

 

DADOS E INFORMAÇÕES DA OSC 

Nome da parceria: HORTA URBANA XERÉM I, DUQUE DE CAXIAS-RJ 

Nome da OSC: INSTITUTO ZECA PAGODINHO 

Endereço completo: R. Carlos Mateus, 54 - Xerém, Duque de Caxias – RJ 

CNPJ: 03.588.494/0001-65 

RA: N/A UF: RJ CEP: 25245-620 

Site, blog, outros: https://institutozecapagodinho.org.br/ 

 
Nome do representante legal: Louiz Carlos Piquet Chaves da Silva 

Cargo: Presidente 

Telefone fixo: (21) 2679-1254 Telefone (outros): (21) 99712-7034 

E-mail do representante legal: contato@institutozecapagodinho.org.br 

ACOMPANHAMENTO DA PARCERIA 

Responsável pelo acompanhamento da parceria: Cynthia da Silva Souza 

Função na parceria: Gestora do Projeto 

Telefone fixo: (21) 2679-1254 Telefone (outros): (21) 97646-2117 

E-mail do responsável: cynthiasouzaconsult@gmail.com 

OUTROS PARTÍCIPES (ATUAÇÃO EM 

REDE) 

Razão social: ORGANIZAÇÃO CIDADES SEM FOME 

Endereço completo: Rua Professor José Décio Machado Gaia, 20- A - São Mateus, São Paulo – SP 

CNPJ: 06.151.676/0001-62 

Município: São Paulo UF: SP CEP: 03961-070 

Site, blog, outros: www.cidadessemfome.org 

Nome do representante legal: Hans Dieter Temp 

mailto:contato@institutozecapagodinho.org.br
mailto:cynthiasouzaconsult@gmail.com
http://www.cidadessemfome.org/


Cargo: Presidente 

Telefone fixo: (11) 2735-4842 Telefone (outros): (11) 99820-5784 

E-mail do representante legal: cidadessemfome@uol.com.br 

Objeto da atuação em rede: Horta Urbana ocsf / Inst 

Zeca Pagodinho em Xerém - RJ 

OUTROS PARTÍCIPES (ATUAÇÃO EM REDE) 

Anexos: [ ] Termo de atuação em rede 

[ ] Portfólio da OSC 

[ ] Outros (especificar): 

  

 

 
PARTE 2: PLANEJAMENTO E GESTÃO EXECUTIVA DA PARCERIA 

APRESENTAÇÃO 

O Instituto Zeca Pagodinho irá ceder um terreno de cerca de 8.000m2 de propriedade do Instituto para a construção 

e operação de uma horta urbana de larga escala que empregará a população local do bairro de Xerém-RJ na 

produção de alimentos (verduras, legumes, frutas). A horta irá utilizar métodos de adubação e irrigação sustentáveis. 

Os alimentos produzidos serão a) vendidos nos comércios locais e b) doados para instituições de assistência locais. 

Toda a renda advinda da produção de alimentos será revertida para os trabalhadores do projeto. O objetivo é 

melhorar o acesso à alimentação e criar empregos e renda no processo. 

 

 
JUSTIFICATIVA 

 

 
Segundo pesquisa do IBGE 2022, mais de 60 milhões de brasileiros se encontram em algum grau de insegurança 

alimentar, e mais de 34 milhões estão em insegurança alimentar grave, ou seja, não possuem acesso diário à 

alimentação necessária para a sua subsistência. O aumento do preço dos alimentos e a estagnação da renda das 

classes C,D,E nos últimos 10 anos levou a) à fome e b) a um maior consumo de alimentos ultraprocessados pela 

população de baixa renda, que notoriamente não são alimentos saudáveis para consumo. O Brasil voltou para o 

Mapa da Fome em 2018 após grandes progressos no combate a este problema a partir dos anos 2000. 

 

 
Neste meio tempo, aumentou na população o entendimento que a agricultura tradicional é danosa ao meio ambiente 

no âmbito do alto consumo de água, agrotóxicos, emissões de Co2 nas longas distâncias de transporte e 

desmatamento. Novas formas de produção, trabalho e consumo de alimentos são demandadas pela sociedade, em 

especial a produção local, perto dos consumidores. 

 

 
O presente projeto tem por objetivo (i) praticar uma agricultura sustentável e não danosa ao meio ambiente, (ii) gerar 

empregos e renda para os trabalhadores e (iii) dar acesso a alimentos saudáveis que a população hoje mais 

desfavorecida possa adquirir com a sua renda. 

 
DESCRIÇÃO DO OBJETO 

Construção e operação de uma horta urbana de larga escala que empregará a população local do bairro de Xerém - 
Duque de Caxias, RJ na produção de alimentos (verduras, legumes e frutas). 

mailto:cidadessemfome@uol.com.br


DETALHAMENTO DAS AÇÕES 

 
1 – Construção da Horta Urbana (01-03 meses) 

 
▪ Cessão do terreno em Xerém, Duque de Caxias, RJ pelo Instituto Zeca Pagodinho; 

▪ Contratação terceirizada da Organização Cidades sem Fome (ICSF) para construção e treinamento; 

▪ OCSF realiza a construção da horta urbana, com base aos padrões já feitos pela referida OSCIP no Estado 

de SP. 

 
2 – Seleção e Treinamento dos Beneficiários (04-05 meses) 

 
▪ IZP irá fazer a seleção dos trabalhadores via Chamada Pública ou via de seleção de trabalhadores já 

conectados aos trabalhos do Instituto; 

▪ Os trabalhadores selecionados serão enviados à horta urbana para o treinamento que será dado pela 

Organização Cidades sem Fome; 

▪ Treinamento dura em torno de 22 dias. 

 
3 – Plantio, Colheita e Distribuição (05-06 meses) 

 
▪ A primeira colheita será revertida em a) vendas para comércios locais e b) doações; 

▪ Realização de plantios escalonados para que hajam colheitas semanais; 

▪ Seleção dos comércios locais para venda dos produtos e geração de renda aos trabalhadores; 

▪ Os locais de entrega dos alimentos seja para comércio ou doações serão restritos à população local de 

Xerém e Duque de Caxias – RJ; 

 
4 – Consolidação, Monitoramento e Passagem de Bastão ao IZP (11-12 meses) 

 
▪ A Organização Cidades sem Fome acompanhará o andamento do projeto junto ao IZP por 12 meses; 

▪ A administração, gestão, produção e monitoramento dos indicadores de produção, renda e impacto serão 

nos moldes do modelo já testado em outras hortas da OCSF. Todo o modelo será passado pela OCSF ao 

IZP; 

▪ Após 12 meses haverá os dados de: (i) produção anual em kg/ton por produto; (ii) lucro bruto de vendas; 

(iii) renda mensal auferida por trabalhador; (iv) tonelagem doada a instituições de caridade; (v) índice de 

consumo de água; (vi) quantidade de instituições e pessoas afetadas direta e indiretamente; 

▪ No mês 12, o IZP estará apto a operar a Horta Urbana de forma permanente e autônoma. 
 

 
CRITÉRIO DE SELEÇÃO DOS BENEFICIADOS 

 
▪ 50% Homens e 50% mulheres de 18 a 60 anos; 

▪ Aptos a jornada diária de 04 ou 08h, 5 dias por semana; 

▪ Mínimo 50% de negros (pretos e pardos); 



▪ Priorização para moradores do bairro de Xerém e da cidade de Duque de Caxias; 

▪ Priorização para beneficiários com renda mensal inferior a 01-02 salários mínimos mensais; 

▪ Priorização para beneficiários de outros projetos do Instituto Zeca Pagodinho. 

 
DETALHAMENTO DAS METAS E INDICADORES 

 

 
QUADRO GERAL 

 
 



CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO 

 

Contrapartidas: 

▪ Cessão do terreno de propriedade do Instituto Zeca Pagodinho para construção da Horta Urbana: 

 

 
▪ Cessão de maquinários e mão de obra da Organização Cidades sem Fome para a construção da Horta 

Urbana. Mais informações: www.cidadessemfome.org 

http://www.cidadessemfome.org/


PLANO DE USO SUSTENTÁVEL 

 

 
PARTE 3: PLANEJAMENTO E GESTÃO FINANCEIRA DA PARCERIA 

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO 

Notas: 

1) Como OSCIP (Organização Social de Interesse Público) , o Instituto Zeca Pagodinho (Operador e Gestor) e 

a Organização Cidades sem Fome (Executor e prestador de serviço) são isentos de tributação sob as suas 

atividades e movimentação financeiras. A tributação de suas atividades deriva do pagamento de produtos e 

serviços necessários para a execução dos seus projetos. 

 

Descrição da despesa Valor unitário (R$) Quantidade Meses Valor Total (R$) 

Serviços de Terraplanagem 60.000,00 1 1 60.000,00 

Adubação com composto orgânico 20.000,00 1 1 20.000,00 

Cercas e portões 17.000,00 1 1 17.000,00 

Mudas - Verduras, legumes, frutas 27.500,00 1 4 110.000,00 

Sistema de irrigação 50.000,00 1 1 50.000,00 

Trabalhadores construção 3.000,00 5 3 45.000,00 

Alimentação trabalhadores 

construção 30,00 110 3 9.900,00 

Uniformes e EPI 1.000,00 20 1 20.000,00 

Cursos de qualificação profissional 4.312,50 4 2 34.500,00 

Consultoria Técnicos OCSF 4.375,00 2 12 105.000,00 

Despesas administrativas 28.600,00 1 1 28.600,00 

  Total: R$ 500.000,00 
 



PAGAMENTOS EM ESPÉCIE ( ) SIM (X) NÃO 

 
▪ Todos os pagamentos para Beneficiários e outras pessoas físicas serão feitos através de transferências 

bancárias ou PIX unicamente para o CPF em nome do recebedor / beneficiário primário do recurso; 

▪ Pagamentos de serviços, compras e prestadores de serviços serão feitos unicamente por transferências 

bancárias para o CNPJ vinculado da empresa prestadora de serviço; 

▪ Todas as transferências contarão com comprovantes de pagamento para o CPF / CNPJ do prestador de 

serviço, com Notas Fiscais descrevendo o serviço prestado; 
▪ Será feito um Relatório de Despesas com toda a movimentação financeira do período ajustando o 

desembolso com a Nota Fiscal / ou transferência bancária correspondente. 
 
 

 
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO 
 
 

Atividade: 
Valor: 
(R$) 

Mês 
1 

Mês 
2 

Mês 
3 

Mês 
4 

Mês 
5 

Mês 
6 

Mês 
7 

Mês 
8 

Mês 
9 

Mês 
10 

Mês 
11 

Mês 
12 

Serviços de Terraplanagem 
60.000,

00                         

Adubação com composto 
orgânico 

20.000,
00                         

Cercas e portões 
17.000,

00                         

Mudas - Verduras, legumes, 
frutas 

110.000
,00                         

Sistema de irrigação 
50.000,

00                         

Trabalhadores construção 
45.000,

00                         

Alimentação trabalhadores 
construção 

9.900,0
0                         

Uniformes e EPI 
20.000,

00                         

Cursos de qualificação 
profissional 

34.500,
00                         

Consultoria Técnicos OCSF 
105.000

,00                         

Despesas administrativas 
28.600,

00                         

 
 



DESCRIÇÃO DO PROJETO 

TÍTULO DO PROJETO: HORTA URBANA XERÉM I, DUQUE DE CAXIAS-RJ 

 

PERÍODO DE EXECUÇÃO: 12 MESES - PERMANENTE 

INÍCIO: 15/06/2024 TÉRMINO: 15/06/2025 

DESCRIÇÃO DO OBJETO: 

Construção e operação de uma horta urbana de larga escala que empregará a população local do bairro de 
Xerém-RJ na produção de alimentos (verduras, legumes e frutas). 

JUSTIFICATIVA: 

Segundo pesquisa do IBGE 2022, mais de 60 milhões de brasileiros se encontram em algum grau de 

insegurança alimentar, e mais de 34 milhões estão em insegurança alimentar grave, ou seja, não possuem 

acesso diário à alimentação necessária para a sua subsistência. O aumento do preço dos alimentos e a 

estagnação da renda das classes C, D, E nos últimos 10 anos levou a) à fome e b) a um maior consumo de 

alimentos ultraprocessados pela população de baixa renda, que notoriamente não são alimentos saudáveis 

para consumo. O Brasil voltou para o Mapa da Fome em 2018 após grandes progressos no combate a este 

problema a partir dos anos 2000. 

 
Neste meio tempo, aumentou na população o entendimento que a agricultura tradicional é danosa ao meio 

ambiente no âmbito do alto consumo de água, agrotóxicos, emissões de Co2 nas longas distâncias de 

transporte e desmatamento. Novas formas de produção, trabalho e consumo de alimentos são demandadas 

pela sociedade, em especial a produção local, perto dos consumidores. 

 
O presente projeto tem por objetivo (i) praticar uma agricultura sustentável e não danosa ao meio ambiente, 

(ii) gerar empregos e renda para os trabalhadores e (iii) dar acesso a alimentos saudáveis que a população 

hoje mais desfavorecida possa adquirir com a sua renda. 

DETALHAMENTO DAS AÇÕES: 

 
1 – Construção da Horta Urbana (01-03 meses) 

 
▪ Cessão do terreno em Xerém, Duque de Caxias-RJ pelo Instituto Zeca Pagodinho; 

▪ Contratação terceirizada da Organização Cidades sem Fome para construção e treinamento; 

▪ OCSF realiza a construção da horta urbana, com base aos padrões já feitos pela referida OSCIP no 

Estado de SP. 

 
2 – Seleção e Treinamento dos Beneficiários (04-05 meses) 

 
▪ IZP irá fazer a seleção dos trabalhadores via Chamada Pública ou via de seleção de trabalhadores já 

conectados aos trabalhos do Instituto; 

▪ Os trabalhadores selecionados serão enviados à horta urbana para o treinamento que será dado pela 

Organização Cidades sem Fome; 

▪ Treinamento dura em torno de 22 dias. 

 
3 – Plantio, Colheita e Distribuição (05-06 meses) 

 
▪ A primeira colheita será revertida em a) vendas para comércios locais e b) doações; 

▪ Realização de plantios escalonados para que haja colheitas semanais; 

▪ Seleção dos comércios locais para venda dos produtos e geração de renda aos trabalhadores; 



▪ Os locais de entrega dos alimentos, seja para comércio ou doações, serão restritos à população local 

de Xerém e Duque de Caxias – RJ; 

 
4 – Consolidação, Monitoramento e Passagem de Bastão ao IZP (11-12 meses) 

 
▪ A Organização Cidades sem Fome acompanhará o andamento do projeto junto ao IZP por 12 meses; 

▪ A administração, gestão, produção e monitoramento dos indicadores de produção, renda e impacto 

serão nos moldes do modelo já testado em outras hortas da OCSF. Todo o modelo será passado pela 

OCSF ao IZP; 

▪ Após 12 meses haverá os dados de: (i) produção anual em kg/ton por produto; (ii) lucro bruto de vendas; 

(iii) renda mensal auferida por trabalhador; (iv) tonelagem doada à instituições de caridade; (v) índice 

de consumo de água; (vi) Quantidade de instituições e pessoas afetadas direta e indiretamente; 

▪ No mês 12, o IZP estará apto a operar a Horta Urbana de forma permanente e autônoma. 

OBJETIVOS E METAS: 

 Meta: Descrição: Tempo Previsto: Indicador:  

1 
Construção da Horta 
Urbana 

1-3 meses Entrega do local pronto 
 

2 
Seleção Beneficiários pelo 
Instituto Zeca Pagodinho 

2 Meses Nomes e contratos de beneficiários 
 

3 
Inauguração horta junto 
ao Ministério do 
Desenvolvimento Agrário 

Mês 3 Inauguração, publicidade da entrega 

 

4 
Treinamento dos 
Beneficiários em práticas 
agrícolas 

01-06 meses 
Primeiro plantio, colheita e 
comercialização concluídos 

 

5 
Abastecimento local pelos 
produtos produzidos 

01-12 meses 
Dados de produção (Kg), vendas (R$) e 
doações (Kgs, e instituições) 

 

 
6 

 
Relatório de Atividades 

 
Mês 12 

(i) Renda por beneficiário (ii) produção 
(iii) volume doado (iv) comércios 
abastecidos (v) impacto global em 
números de beneficiários diretos e 
indiretos 

 

PÚBLICO-ALVO BENEFICIADO: 

▪ 50% Homens e 50% mulheres de 18 a 60 anos; 
▪ Aptos a jornada diária de 04 ou 08h, 5 dias por semana; 

▪ Mínimo 50% de negros (pretos e pardos); 

▪ Priorização para moradores do bairro de Xerém e da cidade de Duque de Caxias; 

▪ Priorização para beneficiários com renda mensal inferior a 01-02 salários mínimos mensais; 

▪ Priorização para beneficiários de outros projetos do Instituto Zeca Pagodinho. 

CONTRAPARTIDA: 

Instituto Zeca Pagodinho irá ceder o terreno de 8.000m2 para a construção da Horta Urbana 

 

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO 

 
CRONOGRAMA FÍSICO-FINANCEIRO 
 
 



 

 
Data: 12/12/2024 

Local: Duque de Caxias, RJ 
 

 
Assinatura 

 
 

 

Louiz Carlos Piquet Chaves da Silva 

 
Presidente do Instituto Zeca Pagodinho 

 
 
 
 

 
IMPORTANTE 

 
ESTE FORMULÁRIO NÃO DISPENSA A OBRIGATORIEDADE DO PREENCHIMENTO DAS INFORMAÇÕES NA 

PLATAFORMA+BRASIL. 

 

AS INFORMAÇÕES AQUI PRESTADAS DEVERÃO ESTAR ANEXAS NAS ABAS CORRESPONDENTES NA 

PLATAFORMA. 

 
AS INFORMAÇÕES REQUERIDAS NESTE FORMULÁRIO, SÃO AS MESMAS PREVISTAS NO MROSC. 

Descrição da despesa Valor unitário (R$) Quantidade Meses Valor Total (R$) 

Serviços de Terraplanagem 60.000,00 1 1 60.000,00 

Adubação com composto orgânico 20.000,00 1 1 20.000,00 

Cercas e portões 17.000,00 1 1 17.000,00 

Mudas - Verduras, legumes, frutas 27.500,00 1 4 110.000,00 

Sistema de irrigação 50.000,00 1 1 50.000,00 

Trabalhadores construção 3.000,00 5 3 45.000,00 

Alimentação trabalhadores 

construção 30,00 110 3 9.900,00 

Uniformes e EPI 1.000,00 20 1 20.000,00 

Cursos de qualificação profissional 4.312,50 4 2 34.500,00 

Consultoria Técnicos OCSF 4.375,00 2 12 105.000,00 

Despesas administrativas 28.600,00 1 1 28.600,00 

  Total: R$ 500.000,00 
 


